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O sobieO sobie…… nieprzerwany zwinieprzerwany zwiąązek z Politechnikzek z Politechnikąą GdaGdańńskskąą

•• Absolwent WydziaAbsolwent Wydziałłu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej PG u Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej PG ––
kierunek fizyka techniczna (1978)kierunek fizyka techniczna (1978)

•• Studia podyplomowe dla kadry kierowniczej z zakresu psychologii Studia podyplomowe dla kadry kierowniczej z zakresu psychologii i i 
socjologii zarzsocjologii zarząądzania dzania -- WZiE (1994/1995)WZiE (1994/1995)

•• Koordynacja 2 projektKoordynacja 2 projektóów TEMPUS dotyczw TEMPUS dotycząących doskonalenia cych doskonalenia 
administracji  uczelnianejadministracji  uczelnianej

•• Doktorat z ekonomii (WydziaDoktorat z ekonomii (Wydziałł ZarzZarząądzania i Ekonomii PG) dzania i Ekonomii PG) ––
„„EfektywnoEfektywnośćść i jakoi jakośćść szkszkóółł wywyŜŜszych na przykszych na przykłładzie wybranych adzie wybranych 
uczelni technicznychuczelni technicznych”” (2000) (2000) –– prof. prof. P.DominiakP.Dominiak, prof. , prof. J.WoJ.Woźźnickinicki, , 
prof. prof. A.SkrzypekA.Skrzypek

•• 1979 1979 -- 1990 1990 -- fizyka eksperymentalnafizyka eksperymentalna
•• 1992 1992 -- 2002 2002 -- zz--ca dyr. administracyjnego PGca dyr. administracyjnego PG
•• 2002 2002 -- 2008 2008 -- adiunkt i prodziekan ds. ksztaadiunkt i prodziekan ds. kształłcenia ustawicznego WZiEcenia ustawicznego WZiE
•• Od 1999 Od 1999 -- wspwspóółłpraca z Centrum Badapraca z Centrum Badańń Polityki Naukowej i Polityki Naukowej i 

Szkolnictwa WySzkolnictwa WyŜŜszego UWszego UW
•• Od 2002 Od 2002 -- wspwspóółłpraca z Instytutem Spopraca z Instytutem Społłeczeeczeńństwa Wiedzy i Fundacjstwa Wiedzy i Fundacjąą

RektorRektoróów Polskichw Polskich



•• 12 z dziedziny fizyki (4 ISI)12 z dziedziny fizyki (4 ISI)
•• 70 z dziedziny zarz70 z dziedziny zarząądzania, w tym ok. 50dzania, w tym ok. 50

z obszaru szkolnictwa wyz obszaru szkolnictwa wyŜŜszego szego (po doktoracie)(po doktoracie)
–– 1 monografia1 monografia
–– 13 artyku13 artykułłóów w czasopismach naukowychw w czasopismach naukowych
–– redakcja i wspredakcja i wspóółłredakcja 7 monografiiredakcja 7 monografii
–– 23 rozdzia23 rozdziałły w monografiach krajowychy w monografiach krajowych
–– 4 rozdzia4 rozdziałły w monografiach miy w monografiach mięędzynarodowychdzynarodowych

•• 12 artyku12 artykułły popularyzatorskie w Forum y popularyzatorskie w Forum 
AkademickimAkademickim

O sobieO sobie…… dorobek publikacyjnydorobek publikacyjny



O zakoO zakońńczonych czonych badaniach / analizachbadaniach / analizach

•• Badanie efektywnoBadanie efektywnośści wybranych uczelni ci wybranych uczelni 
technicznych za pomoctechnicznych za pomocąą strategicznej karty strategicznej karty 
wynikwynikóów (w (balancedbalanced scorecardscorecard))

•• Opracowanie modelu pomiaru jakoOpracowanie modelu pomiaru jakośści usci usłług ug 
uczelni (uczelni (ServqualServqual))

•• Analiza moAnaliza moŜŜliwoliwośści wykorzystania w uczelniachci wykorzystania w uczelniach
–– modelu organizacji hipertekstowej / modelu organizacji hipertekstowej / fraktalnejfraktalnej/ / 

uczucząącej sicej sięę w realiach szkow realiach szkołły wyy wyŜŜszejszej

–– modelu zarzmodelu zarząądzania: dzania: śśrodekrodek--ggóóra dra dóółł

•• Opis uczelni jako organizacji podporzOpis uczelni jako organizacji podporząądkowanej dkowanej 
wiedzy (wiedzy (knowledge based universityknowledge based university))



O obecnychO obecnych badaniach/analizachbadaniach/analizach

•• Grant habilitacyjny Grant habilitacyjny MNiSzWMNiSzW –– Uniwersytet: organizacja tradycyjna, Uniwersytet: organizacja tradycyjna, 
przedsiprzedsięębiorcza, oparta na wiedzy biorcza, oparta na wiedzy –– podejpodejśścia komplementarne czy cia komplementarne czy 
sprzeczne sprzeczne –– badanie wybranych uczelni (2007badanie wybranych uczelni (2007--2009)2009)

•• Metoda Metoda –– wywiady z rektorami uczelni technicznych + analiza wywiady z rektorami uczelni technicznych + analiza 
statutstatutóów dawnych i obecnych w dawnych i obecnych –– zakres rozmzakres rozmóów m.in.w m.in.
–– wwłładza rektora a kolegialnoadza rektora a kolegialnośćść

–– kreowanie kultury organizacyjnej sprzyjajkreowanie kultury organizacyjnej sprzyjająącej dzieleniu sicej dzieleniu sięę wiedzwiedząą

–– strategia uczelnistrategia uczelni

–– elastycznoelastycznośćść struktur i zasobstruktur i zasobóów uczelniw uczelni

–– relacje uczelnia relacje uczelnia –– otoczenie, w tym rola konwentotoczenie, w tym rola konwentóów i rad spow i rad społłecznychecznych

–– doskonalenie administracji uczelnianejdoskonalenie administracji uczelnianej

•• Stan badaStan badańń/ analiz:/ analiz:
–– zakozakońńczone rozmowy, w planie wywiady podsumowujczone rozmowy, w planie wywiady podsumowująącece

–– przygotowywane publikacjeprzygotowywane publikacje



O planachO planach badabadańń/analiz/analiz

•• opracowanie modelu uczelni jako organizacji wiedzyopracowanie modelu uczelni jako organizacji wiedzy

•• praca habilitacyjna ???praca habilitacyjna ???

•• badania nad ksztabadania nad kształłceniem ustawicznymceniem ustawicznym

•• badanie kultury organizacyjnej uczelnibadanie kultury organizacyjnej uczelni

•• udziaudziałł w projekcie: Master w projekcie: Master StudyStudy ofof HE Management HE Management andand
DevelopmentDevelopment oraz oraz FeasibilityFeasibility StudyStudy for for CreatingCreating
a a EuropeanEuropean Data Data CollectionCollection (?)(?)



TrudnoTrudnośścici

•• ograniczony dostograniczony dostęęp do informacjip do informacji

•• „„sztywna elastycznosztywna elastycznośćść”” i i „„zamknizamknięęta otwartota otwartośćść””
uczelni uczelni –– tak, aletak, ale……

•• przekonanie pracownikprzekonanie pracownikóów (ww (włładz?), adz?), 
ŜŜe zmiany w uczelniach be zmiany w uczelniach bęęddąą iluzoryczneiluzoryczne

•• malejmalejąący entuzjazm badaczy (?)cy entuzjazm badaczy (?)

•• obok pogoni za pieniobok pogoni za pieniąądzem (dzem (co jest zrozumiaco jest zrozumiałłee) ) 
coraz scoraz słłabszy etos akademicki (abszy etos akademicki (do nauki trzeba do nauki trzeba 
miemiećć powabpowab –– prof. prof. T.LutyT.Luty a ten malejea ten maleje -- KL)KL)



UNIVERSYTET PŁACZĄCY

UNIWERSYTET WALCZĄCY

UNIWERSYTET 
KLASYCZNY

UNIWERSYTET  
SUPERMARKET

Akademicki
punkt widzenia

‘2002

Administracyjny
punkt widzenia

Opracowanie własne na podstawie: J. File, Conference in Prague, May 2002

Akademicki
punkt widzenia

‘2009

Zamiast podsumowaniaZamiast podsumowania



DziDzięękujkujęę za uwagza uwagęę


